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Sunus

Bakanligimizin belirledigi egitimde hedef 2024-2028 vizyonu projesi kapsaminda bizde variz
diyebilmek, kurum olarak markalasmak adina dntiimtizde ki bes (5) yillik bir yol haritamizi1 hazirlamis

bulunmaktayiz.

Bu kapsamda hedeflerimizi paydaslarimizla ( Ogretmen, Ogrenci, Veli) birlikte hareket ederek
gerceklestirecegimizden higbir kuskum yoktur. Bu planlama neyi, nasil gerceklestirecegimiz
konusunda bizlere yol gosterici olacaktir. Bu stratejik planla istenilen amaclara daha kolay

ulasilacaktir.

Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla ile tilkemize ve milletimize faydals, hiir distinen, ne
istedigini bilen, kendine gitivenen, kendini giizellestirirken cevresini de gitizellestiren bireyler

yetistirecegiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz tesekkiir ederim.

Hiiseyin YAZGAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hiiseyin YAZGAN Okul Miidiirii Mustafa GOLOGLU Ogretmen
Sibel OZTURK Miidiir Yardimcist Ziihayl Ceren HAYAL Ogretmen
Atilla BILGIN Okul Aile Bir. Bsk. Tugba GUL Ogretmen
Serpil AVSAR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Kurumsal Tarihge

Okulumuzun bulundugu yer 32. Osmanli Padisah1 Abdiilaziz Han’1n oglu Yusuf Izzettin Pasaya tahsis edilmistir. Ava merakl1 olan
Yusuf Izzettin Pasa yaveri Cavustan  bir av koskii yaptirmasini emretmistir. Yaveri Cavusta suanda okul olarak kullanmakta
oldugumuz av késkiinii insa ettirmistir. 1945 yilinda Cavusbasi kdyii Ilkokulu olarak egitim dgretime baglamistir. Bina ahsap olmasi
sebebiyle yirmi yil egitime hizmet etmis fakat binanin yapisi dolayisiyla ihtiyaci karsilayamaz hale gelmistir. 1966 yilinda tek katli 8
derslikli bir okul yapilmis ve bu tarihten itibaren egitime yeni yapilan bina da devam etmistir. kdyiin niifusunun artmasi mevcut binanin
ithtiyaci karsilayamamasi sonucunda mahallemiz sakinlerinden hayirsever Hact Ahmet AKCA tarafindan tarihi binanin bakim onarimi
yapilmig, 1994 yilindan itibaren tekrar egitim Ogretime devam etmektedir. Okulumuz 1998/1999 egitim Ogretim yilindan itibaren
ilkdgretim(Ilkokul-Ortaokul) olarak egitime baslamistir. 2004/2005 egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuzda ikili egitime
gecilmistir. 2019 yilinda deprem giiglendirmesi dolayisiyla ek bina yikilmis, tarihi bina da ilkokul olarak ikili egitime devam
etmekteyiz. 2019/2020 egitim dgretim yilindan itibaren ortaokulumuz ilgemiz Giindogdu Nene Hatun Ortaokulunda egitim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 06/10/2022 tarihinden itibaren Valilik Makami oluruyla ortaokul miistakil miidiirliikk olarak bizden ayrilmistir. Bu

tarihten itibaren Cavusbasi Ahmet Akca ilkokulu tarihi bina da egitim dgretime devam etmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin stratejik amag 1. Hedefler dogrultusunda % 85 oraninda gergeklestirilmis olup, istenilen hedefe
ulasilamamasinin nedenlerinden birincisi mevcut binanin ihtiyaca cevap vermede yetersiz olmasi, ikinci sebep ise siirekli devamsiz
ogrencilerin ailevi ve dini nedenlerden dolay1r c¢ocuklarini okula gondermek istemediklerinden dolay1 planlanan hedeflere

ulagilamamustir.

Stratejik 2. Amag hedeflere biiyiik oranda ulasilmis olup, tam gerceklesememesinde 1. Amagta oldugu gibi mevcut okul binasinin

ihtiyaci kargilamaktan uzak olmasidir.

Diger amaclarda belirlenen hedefler gerceklestirilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi
durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni

planda da yer verilmesinin uygun olacag,

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2003 yilinin sonarlinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda Stratejik Plan; Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan™ olarak tanimlanmaktadir Kanunun 9. Maddesinde ise; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ifadesine yer verilmektedir. Yasa
geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun
olarak orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarmi hazirlamakla yiikiimliidiirler; ¢ergevesinde Cumhurbaskanligi
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Kalkinma Planlar1 ve Programlar;, Kamu Idarelerinde Stratejik planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Milli

Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlhigi 2022/21 Sayili GENELGE dogrultusunda stratejik planlama ekibi tarafindan

hazirlanmstir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

° 12.Kalkinma Plam
. Cumhurbagkanlig1 Programu,
) Orta Vadeli Program,

o Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

. flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

o Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1 Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Spor 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Say1il1 Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik YOnetim

Orta Vadeli Program Afet YOnetimi 1 Tedbir

(2024-2026)

Cumhurbaskanlig1 2024 [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675,

Y1llik Programi Cocuk P.676, P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Kiltiir Sanat

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742 4,

P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iirin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen {iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Smif

gecme

'Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim dgretime kazandirilmasi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre atik bilincinin artirtlmasina yonelik faaliyetlerin
ytriitiilmesi

[lkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytirtitmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirGitiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Sosyal faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimimn
artirilmast

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi
Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalarma ydnelik Yillik Merkezi Hizmet i¢i Egitim Plani’nin hazirlanmasi ve
uygulanmasina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

OKkul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile birliklerinin etkin kullanimi saglanarak ; egitim 6gretim, sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
tiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Sinif ortaminin 6grencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda planlanarak y{iriitiilmesi

Ders disi faaliyetler
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama silirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanhigimizin teskilat yapisi, ilgili mevzuati ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Bu kapsamda anketler olusturulmus, anketlere verilen cevaplar raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmastir.
I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul
aile birligi iiyeleri.

Anket verilerine gore Anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu™ olarak memnuniyet seklinde,
%350’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir. Olumlu ve kesinlikle olumlu
cevaplarin toplam oran1 %88,75’tir. Bu cevaplarin da %45,12 gibi ¢ok biiyiik bir boliimiiniin olumlu cevaplardan olustugu gozlenmektedir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargast olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup
ya da kurumlan ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miudiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

Di1s paydas anketimiz okulumuzda ogrencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmig, Katilimcilardan tiim sorular
cevaplamalar1 istenmistir. Ankete verilen cevaplar1 inceledigimizde memnuniyet oran1 % 70 civarimdadir.

Okul/Kurum ici Analiz
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum™ tercihleri olumlu kabul edilmis;
“Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum™ tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet oran1 degerlendirildiginde
katilimcilarin %90’1inin memnuniyetini, % 10’unun ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir. Anket sonuglarindan elde edilen verilere
Miidiirliglimiiziin en gii¢lii oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:
e Yoneticilerle kurulan iletisim

e (Calisanlarin bilgi paylagimina ve is birligine agik olmasi
e Bilgilerin acik ve anlasilir bir sekilde agiklanmast
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Tablo4.Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Smif mevcutlari ortalamasi: 23
Akademik basar1 verileri Basarisizliktan dolayi sinif tekrari yapan 6grencimiz mevcut degildir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 Geleneksel ¢ocuk oyunlart ilge 3.1igii.
verileri
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Dini ve ailevi sebeplerden dolay1 siirekli devamsiz 6grenciler mevcut olup, okula devam eden Ggrenciler arasinda
ortalama devamsizlik siiresi 10 civarindadir.
Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okulumuzda diizeni bozacak disiplin ve siddet olaylar1 olmamaktadir.
Insan kaynaklari verileri Tablo 6 ve Tablo 9°da belirtilmistir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar Tablo 8 ve Tablo 11°de belirtilmistir.
Ogrenme ortami verileri Tablo 17 ve Tablo 18’de belirtilmistir
Okul/kurum ortamini degerlendirme Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi
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Insan Kaynaklar
TabloS.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanm1 nUnvam

Gorevleri

Okul/Kurum Mudiirii

Egitim Ogretim isleri, yonetim isleri

Miidiir Bas Yardimcist

Miidiir Yardimcisi

Egitim Ogretim isleri, yonetim isleri

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim dgretim isleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, bakim ve onarim isleri

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 1 100
5-6Y1l 1 100
7-10Y1l 0
10 ve Uzeri 0

Tablo7.0kul/Kurum da Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0
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Tablo8.idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
1- Calisanlarin temel is saglig1 ve giivenligi kursu 2024 2024981923
2-  Okul yoneticilerinin akademik basar1 sorumluluklart 2024 2024980893
Hiiseyin YAZGAN Miidiir semineri ' . o
3-  Etik davranis ilkleri semineri 2024 2024340786
4-  Okul yoneticilerin rehberlik koordinasyon egitimi 2023 2023007545
semineri
1-  Okul Yoneticilerinin mesleki gelisim sorumluluklari 2024 2024980894
2-  Okullarda hijyen egitimi semineri
Sibel OZTURK Miidiir Yardimeisi 3-  Avrupa birl.igi pr.oj eleri ha.21r1ama '.[eknikleri kursu 2024 2024980874
- Okul yoneticilerin rehberlik koordinasyon egitimi 2023 2023341008
semineri 2023 2023007735
Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Ozel Egitim/ Rehberlik 2 2
4-6Y1l Sinif Ogretmeni
7-10Y1l Smif Ogretmeni/Ingilizce 3 1 4
11-15Y1l Sinif Ogretmeni 1 1 )
16-20 Sinif Ogretmeni/ 2 1 3
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 1 1
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Tablo10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 4 2 2 2

Tablo11.0gretmenlerin Katildigy Hizmet ici Egitim Programlar ( 2022-2024 ARASI)

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi
( Seminer- Kurs)
Selcen UNLUER Siif Ogretmeni 21
Mustafa GOLOGLU Siif Ogretmeni 12
Zehra BULUT Sinif Ogretmeni 17
Serpil AVSAR Sinif Ogretmeni 18
Ali KEMENT Stnif Ogretmeni 11
Ziihayl Ceren HAYAL Stnif Ogretmeni 9
Serpil HACIALIEKSIOGLU Sinif Ogretmeni 7
IFeray AYBATTI S1mf C)gretmeni 14
Tugba GUL Okul Oncesi 15
Celalettin DURAK Okul Oncesi 13
Cigdem CELIKCAN Ingilizce 19
IFerhan Tuba KUTLU IRehberlik 9




Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. Egitim Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 3 0 Lise 3-30 3
Tablo 13. Okul Ogretmen Norm Durumu
Ogretmen Bransi 2024 Y1l itibaryla
Norm Sayisi Ihtiyac

Sinif Ogretmeni 12 4

Yabanci Dil 1 0

Okul Oncesi 2 0

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0

Ozel Egitim Ogretmeni 2 1

Tablo 14.(")gretmenlerin Cahstigi Kurumda Ortalama Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4Y1l 9 % 69,23

5-6Y1l 0

7-10Y1l 0 %15,38

10 ve Uzeri 2 %15,38
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Tablo15.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii

lan ve programlarin uygulanip uygulanmadigini denetlemek

Mevzuat hiikiimleri geregi kurumu yonetmek, egitim dgretim faaliyetlerini organize etmek, ¢alisanlarin egitimini destekleyici ¢alismalar planlamak,

Miidiir Yardimcisi

kendisine verilen diger gérevleri yapmak

Kendisine verilen yonetim goérevlerini yapmak, kurul ve komisyonlara bagkanlik etmek, sosyal kiiltiirel faaliyetlerini planlayip organize etmek,

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Miifredata uygun planli ve programli bir sekilde egitim dgretim faaliyetlerini ylirlitmek, sosyal kiiltiirel faaliyetlerin planlama ve yiiriitiilmesi
lasamasinda okul idaresine yardimei olmak, 6grencilerini hayata ve bir iist 6grenime hazirlamak, kendisine verilen diger gorevleri yapmak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, bakim , onarim ve tamirat islerini yiiriitmek , kendisine verilen diger gorevleri yapmak

Tablo16.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ c g Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri {le {lgili Diizenlenen
% g £ Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
»n g S .

< 3 2]
: . o 5
z =4 5 2 = N
g S = S 2 = S =
= S Z Sz < % 2 5 g 5
= [T ~ A Q A v = ) >~ ~
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Teknolojik Diizey

Tablo17.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Laptop 6 6 6 12
Fotokopi Makinesi
Projeksiyon 0
Tablo18.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Odas1 Yeterli
X 1 0
Ekipman Odast Yeterli
X 1 0
Kiitiiphane Yeterli
X 1 0
Rehberlik Servisi Yeterli
X 1 0
Resim Odasi Mekan Yetersizligi
X 1
Miizik Odast Mekan Yetersizligi
X 1
Cok Amagl Salon Yeterli
X 1 0
Spor Salonu Mekan Yetersizligi
X 1
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri

ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiriitiildigli belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo19.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 8.000 10.000 12.500 15.600 19.500
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger 4.000 7.500 9.000 13.000 18.000
TOPLAM 27.000 27.500 46.500 58.600 72.500

Tablo20.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik, giivenlik)iicret,vergi,sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,bilgisayar,yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo21.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIiR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1308,40
Kiiciik Onarim 1502,4 3346,55
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
4200 TL 10.304 TL 10.000 TL
Telefon 1308,5 1691,25 2400
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3380,79 12.000
GENEL
7500,09 9649,6 2400
Istatistiki Veriler
Tablo 22. Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilan 2021 2022 2023
Genel Mevcut 328 327 347
Ortalama Smif Mevcudu 23 23 25
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 28 28 28
Mevcudu En Az Olan Sinif 20 19 19
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 13 11 10
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Tablo 23. Personel Devam Devamsizlik Durumu

Personel Devam Devamsizlik Durumu 2021 2022 2023
Personelin Sevk Alma Durumu 10 5 2
Mazeret izni Durumu 3 0 0
Haftalik Alinan Sevk Sayisi 0 0 0
Haftalik Alinan Rapor Sayisi 0 0 0
Tablo 24. Ogrenci Devam Devamsiziik Durumu
Devam - Devamsizhik Durumu 2021 2022 2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 23 25 18
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 11 10 9
Bu Yil Siirekli Devamsiz Olan Ogrenci Sayisi 11 10 9
Devamsiz Olan Ancak Devami Saglanan Ogrenci Sayist 0 1 4
Tablo 25. Ogrencilere yonelik Acilan Kurs Sayisi
Okulda acilan Kurs Sayis1 2021 2022 2023
Ogrenciler igin agilan kurs say1st 10 5 2
Kursa katilan 6grenci sayist 3 0 0
Kursta gorev alan 6gretmen sayisi 1 0 0
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Tablo 26. Okulda yapilan sosyal faaliyetler

Yapilan gezi vb. faaliyetler 2021 2022 2023
Diizenlenen gezi sayisi 2 5 2
Katilan 6grenci say1st 98 354 150
Katilan 6gretmen sayisi 4 8 7
Katilan veli sayis1 0 0 0
Tablo 27. Okulda yapilan kutlamalar

Okulda Yapilan Kutlamalar 2021 2022 2023
( Belirli Giinler, Milli Bayramlar vb.)

Diizenlenen kutlama sayisi 10 7 6
Katilan 6grenci say1st 225 280 287
Katilan 6gretmen sayisi 14 15 14
Katilan veli say1si 0 0 0
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Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun bulundugu ¢evre Trabzon ve Rizelilerin yogun oldugu az da olsa iilkemizin diger bdlgelerinden de insanlar yagamaktadir.
Ormanlik alanlarla ¢evrili yeni imara acildigindan niifus kalabalik degildir. Ilgemizin bir mahallesi olmasina ragmen tam olarak kent kiiltiirii
yerlesmemis insanlar hayvancilik vb. faaliyetleri yiirtitmektedir. Ekonomik alim giicii iyi olup, durumu iyi olmayanlar birka¢ aileden ibarettir.
Okulumuzun dis ¢evreden etkilenecek ¢ok fazla uyarani bulunmamaktadir.

Okulumuzun bulundugu c¢evrede yok denecek kadar az yabanci uyruklu siginmaci bulunmakta olup bu durum da okul kiiltiiriinii
etkilememektedir. Ogrencilerin dijital bagimliliga meyilli olmalar1 sosyal gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.

Okul binasinin yetersiz olmasi, cocuklarin ikili egitime devam ediyor olmasi en biiyiik sorunu olusturmaktadir.

Tablo28.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
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Sosyo-kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme

vS.),

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Bitki oOrtiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)
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GZFT Analizi

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zay1f yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo29.GZFT Listesi
i¢c Cevre Dis Cevre
Giglii Yonler Zayi1f Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin kiigiik yas Ogrencilerde ekran ve dijital Merkezi yonetim biit¢esinden egitime  [Egitim 6gretim finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yok

grubu olmast disiplin
olaylarinin yok denecek
kadar az olmast

bagimliligin fazla olmasi, kitap okuma
aliskanliklarinin ¢ok az olmast

ayrilan payin yiiksek olmasi ve
hayirsever vatandaslarin ¢oklugu

denilecek kadar az olmasi

Sinif mevcutlarinin
ortalamalarin altinda olmasi

Okul mevcut binasinin yetersiz olmasi,
okulda ikili egitim yapilmasi

[lce belediyesi ve mahalle muhtarmin
her konuda okulu desteklemeleri

Toplumda kitap okuma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogretmenlerin geng ve
dinamik olmasi

Okulda iicretli 6gretmen sayisinin fazla
olmasi

Teknolojik olanaklara kolaylikla ulagim
saglanabilmesi

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda duyarsizligi ve gevre
farkindaliginin azlig

Okulun belirli bir biitcesinin
olmasi( Veli Katkilariyla)

Okul biit¢esinin sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerden ziyade bakim, onarim vb.

giderlere harcanmast

Velilerin biiyilik cogunlugunun okula
aidiyet duygusuyla bagli olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve medyanin toplum
tizerindeki olumsuz etkileri

Tablo30.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Calisanlarin is doyumu, motivasyonu ve orgiitsel baghlik diizeylerinin
yiiksek olmasi

yapilmasi.

Giiclia Yonler Ogrencilerin 63renme istegi motivasyonunun giiclii olmasi Teknoloji bagimliliginin giderek artmasi.
Velilerin 6grencilerin gelisiminde engel teskil etmesi
Zayif Yonler Okulunu mevcut binasinin ihtiyaci karsilayamamasi ve ikili egitim Destek egitim odas1 vb. alanlarin olmamasi, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere yeterince imkan ayrilamamasi
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Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olugmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyacglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢aligsmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo31.Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve i

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmast
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.

Okul i¢i Analiz
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

Misyon

Ogrencileri, saglikli iletisim kurabilen, ulusal ve evrensel degerlerle donanmis, milli ve manevi degerlerini bilen ve sahip ¢ikan, dzgiiveni
tam, sorumluluk alabilen, bilimsel ve analitik diisiinceye sahip, estetik begenileri gelismis, liretken ve yaratici, arastirmaya ve 6grenmeye merakli,
insana topluma ve dogaya saygili bireyler olarak hayata hazirlamaktir.

Vizyon

Ulkesini ve milletini seven, yasadig1 topluma faydali bireyler yetistirmek icin okul ortamindan yola ¢ikarak, hayat: 6grenen, milli ve
manevi degerlere bagli, insanliga iyilik yolunda hizmet edecek bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Temel Degerler

Kisiler:

*Atatiirk ilkelerine bagli ve iilkesini seven

*Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis ve bular1 davranis haline getirmis olan
*Sorumluluk bilincine sahip

*Yardimlasma ve dayanisma kiiltiirii yliksek

Siirecler:

*Biz bilincinde olan

*Ekip ¢aligmasina yatkin

*Paydaslarini, destekcisi ve yonetim ortagi olarak goren
Performans:

*Qgrenen ve dgreten

*Problem ¢dzme becerisi yiiksek

*Aidiyet duygusuna sahip
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Tablo32.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yl 3.yil 4. Y1l 5.Y1l Sikhig Sikhgi

PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi
kazamimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin %30 %27 %30 %33 %38 %40 %042 2 ay 6 ay
matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

%30 %27 %30 %33 %38 %40 %42 2 ay 6 ay

PG1.1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizhk %25 %720 %18 %15 %10 %5 %0 Aylik 3 Aylik
yapan 6grenci oram (%)
PG1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizhik %15 %15 %13 %11 %9 %7 %2 Aylik 3 Aylik
yapan o6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Ilgili tiim siif dgretmenleri

Dini sebepler ( aileler devlet okuluna gocuk gondermemeleri) (devamsizlik ile ilgili)

Riskler Ailevi sebepler (IYEP)
1-  Ogrencilerin Tiirkge ve matematik dersindeki eksiklikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.
2- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
3- IYEP igerikleri 6grencilerin hazir bulunusluklar: dikkate almarak hazirlanacaktir.
4-  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
e IYEP hakkinda velilerin olumsuz diisiinceleri
Tespitler e ikili egitimden dolay1 smif sayilarinin yetersizligi
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Tablo32.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrenciler tespit edilecek, egitim ve rehberlik gereksinimleri

karsilanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhg1

Etkisi* Degeri** 1. Y1 2.Y1 3.yl 4. Y1l 5.Yl Sikhgi

PG 1.2.1 Okullarda rehberlik servisinden 2 46 60 70 80 20 100 2ay 6ay
faydalanan 6grenci sayisi
PG.1.2.2. Destek Egitim Odasi’nda 25 4 4 5 5 6 6 2 ay 6 ay
egitim destegi alan 6@renci sayisi
PG.1.2.3. Rehberlik Servisi tarafindan 25 60 80 100 100 120 120 Aylik 3 Aylik
ogrencilere yonelik olarak diizenlenen
egitim sayisi
PG.1.2.4. Rehberlik Servisi tarafindan 25 92 94 95 96 97 98 Aylik 3 Aylik
diizenlenen egitimlere katilan 6grenci
oram (%)

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Beykoz Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Riskler Aile desteginin alinamamasi
1- Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilari yikmak.
Stratejiler 2- Destek Egitim Odast’n1 teknolojik alt yap1 ve materyal sayisi agilarindan zenginlestirmek.
Maliyet Tahmini 20000 TL
Tespitler » Destek Egitim ihtiyaci olan dgrencilerin velileri farkli sebeplerle 6grencilerinin durumlarinin raporlastirilmasini
istemememektedir.
Destek Egitim Odasinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaclar
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Tablo32.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart Sablonu

Amacg2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel,kilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ogrencilerin uluslararasi bilimsel, kiilttirel etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. il 2.Yil 3.yl 4. Y1l 5.Yil Sikligy Siklig:
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim %30 Po12 %20 %035 %50 %70 %100 2 ay 6 ay
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
%30 % 0 %5 %12 %20 %33 %50 2 ay 6 ay
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda okul
biinyesinde diizenlenen etkinlik ve yarismalara
katilan 6@renci orani (%)
PG.2.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda %40 %1 %9 %15 %25 %35 %45 Aylik 3 Aylik
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim . . . ..
Okaul idaresi, rehberlik servisi
isbirligi Yapilacak Birimler Hgili tim smif 6gretmenleri, okul kultipleri
Riskler Belediye, Sivil Toplum Kuruluslarindan gerekli destegin almamamasi

1-  Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve okul biinyesinde yarismalar

diizenlenecektir.

Stratejiler .
2-  Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
3-  Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina uygun olarak diizenlenecek ve okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
4-  Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerinde kullanilacaktir.
5- Egitim 6gretim yil igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15000 TL
Tespitler Ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda desteklenme gerekliligi.
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Amag2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin uluslararasi bilimsel, kiiltiirel etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic zleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Y1l 3.yul 4. Y1l 5.1l Siklig1 Siklig1

PG.2.2.1 Okulda diizenlenen uluslararas 50 2 3 3 4 4 5 2ay 6 ay

bilimsel, kiiltiirel faaliyet sayisi

PG.2.2.2 Okulda diizenlenen uluslararasi 50 24 50 60 70 80 90 2 ay 6 ay

bilimsel, kiiltiirel faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, AB Projeleri Yiiriitme Komisyonu

isbirligi Yapilacak Birimler

Mgili tiim sinif 6gretmenleri, E-Twinnig Ekibi

Riskler Belediye, Sivil Toplum Kuruluslarindan gerekli destegin alimamamasi
1-  Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve okul biinyesinde
Stratejiler yarigmalar diizenlenecektir.
2-  Okul biinyesinde diizenlenen uluslararasi bilimsel, kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimi desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 30000 TL
Tespitler Ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda desteklenme gerekliligi.
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Midiirligiimiiz

BOLUM V: MALIYETLENDIRME

tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu

caligmalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir

sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo33.Tahmini Maliyet Tablosu

TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

AMAC VE HEDEF NO. 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMACL HEDEF 1 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
HEDEF 2 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
AMAC 2 HEDEF 1 15.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 75.000 TL
HEDEF 2 30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 150.000 TL
TOPLAM 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 375.000 TL
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamimi tasimaktadir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte, uygulamasiin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiillecek calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari
bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlari yillik donemler itibariyle raporlar iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul

[zleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine génderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans
gostergelerinin ol¢limii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen
sonuclarin Stratejik Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinti rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine

sunacaktir. [lge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig: saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin

alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yil sonunda yiiriitiilmekte
olan faaliyetlerin onceden belirlenen performans gostergelerine gore gergeklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor

hazirlanacaktir.
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